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Antoinette Collignon

Prawnik
w nowym stylu

Adwokat zrzeszona w holenderskiej

izbie adwokackiej, specjalizuje sig

w postepowaniach odszkodowawczych,
wiaczywszy te zwigzane ze szkodami na
osobach, z odpowiedzialnoscig za produkt

i wypadkami komunikacyjnymi.

Ma 15-letnie doswiadczenie w prowadzeniu
postepowan cross-boarder, scisle wspdtpra-
cuje z prawnikami z Europy i USA.

Od 2010 roku jest prezesem PEOPIL

i partnerem w firmie prawniczej Legaltree.

PEOPIL - organizacja non-profit, z siedziba
w Wielkiej Brytanii, zrzeszajaca prawnikow

z Europy, Standw Zjednoczonych i Australii,

zajmujgcych sie szkodami na osobach. g
Celem PEOPIL jest wymiana informacji oraz e

stworzenie | promowanie wspotpracy firm
prawniczych na rzecz poszerzenia wiedzy

o europejskich systemach prawnych. PEOPIL
podejmuje réwniez dziatania zmierzajgce do
zwiekszenia dostepu ofiar szkéd na osobach
do wymiaru sprawiedliwosci, jak rowniez
dziata na rzecz podnoszenia standardow
starannosci | bezpieczenstwa przy stoso-
waniu prawa oraz promuje sprawiedliwe
zasady ustalania rekompensaty za doznang

szkode i krzywde.
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Z Antoinette Collignon, jednym z najlepszych adwokatéw
w Holandii, prezes Pan-European Organisation of Personal
Injury Lawyers (PEOPIL) i partnerem elitarnej sieci
prawniczej Legaltree, rozmawia Jolanta Budzowska.

Jeste$ bardzo zajetym prawnikiem. Czy swoj ogrédek uprawiasz z réwnym za-
angazowaniem i po§wieceniem czasu?

~ Niestety, nie mam ogrédka ($miech). Méwiac powaznie: przyznaje, jestem w pew-
nym stopniu pracoholikiem. Kocham swoja prace, a to, co szczegllnie w niej cenie,
to fakt, ze moge pomagaé ludziom w niezwykle trudnych okresach ich zycia. Jestem
bardzo zdeterminowanym prawnikiem, ale jednoczeénie szczedliwa matka. Mam
wspanialego meza, ktéry zwykle gotuje dla mnie wyémienite obiady.

Jest réwniez prawnikiem?

~ Nie. Jest konsultantem w dziedzinie muzyki klasycznej w Holandii i dyrektorem
festiwalu w Hadze. Poznatam go, kiedy oboje bylismy studentami i grali$my w orkie-
strze Dutch National Student’s Orchestra, do ktérej mozna dotaczyé dopiero po po-
zytywnym przej$ciu przestuchan. Tylko najlepsi studenci w Holandii majg przywilej
wystepowania w niej. Oboje grali$my na skrzypcach.

— Tak sobie dzisiaj mysle, ze gra na skrzypcach Jest czyms, czym mogtabym sie zajmo-
waé z réwnym zaangazowaniem i z takg sama pasja jak praca prawnika.

Co zadecydowalo o wyborze tego zawodu?

- Kiedy jako nastoletnia uczennica miatlam podja¢ decyzje co do wyboru kierunku
studiéw, ustyszatlam w radiu wywiad z prawnikiem. Méwit o swoim zawodzie z wiel-
ka pasja, wyjaéniat, jak poszukuje prawdy, a przez to pomaga ludziom, jak nieustan-
nie ksztakci sig i wzbogaca jako czlowiek, nie tylko jako prawnik... Ten wywiad mnie
zainspirowal. Pomyslatam, ze prawo to dziedzina, w ktérej cheiatabym sprébowaé
swoich sit. Konsekwentnie wiec ksztalcitam sie, jako studentka odbywatam praktyki
w kancelariach i ostatecznie zostatam prawnikiem.

Spisz z telefonem komérkowym pod poduszka?

| — Nie, na noc wyltaczam telefon, ale mam wiaczony laptop (smiech). Staram sie nie

uzalezniac¢ od telefonu czy komputera. Jednak trudno Jjest wyraznie rozgraniczyé czas
na pracg i dla rodziny. Zawéd prawnika jest specyficzny, czasem po zamknieciu drzwi
kancelarii nadal myslimy o sprawach, ktérymi sie zajmujemy.

Czy w Holandii jest to zawéd lukratywny, a przynajmniej oplacalny?

- Wszyscy musimy si¢ jako$ utrzymaé. Mysle, ze jest to szczegblnie wazne w przy-
padku kobiet, poniewaz dobry zawéd daje im poczucie niezaleznoéci. Nie bylo to by-
najmniej wyrachowanie, ale wybieratam zawéd prawnika takze majac na wzgledzie
strong finansowa.

Jak adwokaci w Holandii sa wynagradzani w poréwnaniu z innymi zawodami
prawniczymi?

- To zalezy od dziedziny, w jakiej prawnik sie specjalizuje. Jezeli w fuzjach i przeje-
ciach, w prawie gospodarczym czy prawie spétek, to z pewnoscia zarobki sg wyzsze
niz w przypadku spraw zwiazanych na przyklad ze szkodami na osobie, poniewaz
takich klientéw zwykle nie sta¢ na ptacenie $rednio 500 euro za godzine, a o takich
stawkach méwimy w przypadku duzych korporacji.

~ W mojej specjalizacji, czyli w sprawach szkéd oSobowych, stawka godzinowa wy-

nosi zwykle od 200 do 300 euro netto. Zdarza sig oczywiécie, ze zachodza szczegdlne
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POLAND, HOLLAND
Liczba mieszkaricow:
Polska — 38 min 192 tys.,
Holandia — 16 mln

783 tys. (dane

na pot. 2010 r.).

Liczba profesjonalnych
petnomocnikdéw:

Polska — ok. 36 tys.,
Holandia - ok. 16 tys.
(dane na koniec 2009 r.).
Jeden profesjonalny
petnomocnik przypadat
w Polsce na 1060 osob,
w Holandii na 1049 oséb
(potl. 2010 ).

przypadki, kiedy bardzo mi zalezy, aby pomoc klientowi, ktdrego nie sta¢ na drogg
| porade prawna, wowczas te kwoty s3 inne. Obowiazuje nas kodeks etyki, wedtug kig-
rego prawnik powinien stosowac rozsadne stawki, przy czym nie moga to by¢ :
| nizsze niz rzeczywiscie poniesione koszty.
| Czy kazdego staé na zaplacenie za porade prawna wedtug takich stawek?
— W Holandii obowiazuje system pomocy prawnej z urzedu. Obejmuje on rd
porady prawne. Z oczywistych wzgledéw takie ustugi nie sg jednak dobrze optacane
' z punktu widzenia prawnika. Stawka godzinowa za doradztwo w sprawach rodzin-

nych czy spadkowych wynosi w granicach 40-70 euro.

Kazdy prawnik moze udziela¢ pomocy prawnej oplacanej przez panstwo?

- Tak, takie ustugi moga byé éwiadczone przez kazdego prawnika. Kazdy klient
' moze ubiega¢ sie o finansowanie pomocy prawnej, z tym, ze niektorzy prawnicy,

z powodu niskich stawek, o ktérych wspomniatam, niechetnie ja swiadcza na ta-

kich zasadach.

Czy na rynku ustug prawniczych istnieje duza konkurencja?
— Jezeli wezmiemy pod uwage mojg dziedzine, czyli szkody na osobie, w Holan-
dii jest niewiele duzych firm prawniczych, ktére sie w tym specjalizuja, dlatego
nie mozna tu méwi¢ o duzej konkurencji. Jest ona natomiast odczuwalna pomie-
dzy prawnikami a tzw. doradcami, ktérzy zajmuja sig szkodami na osobie, nego-
cjuja odszkodowania i, co interesujace, moga — w przeciwiefistwie do prawnikow
- éwiadczyé ustugi na zasadzie ,no win no cure”, czyli wyptaty wynagrodzenia

w zalezno$ci od rezultatu sprawy.

Doradcy nie sa wykwalifikowanymi prawnikami?

| — Nie maja uprawnieri, nie sa czlonkami izby adwokackiej (Nederlandse Orde van
‘ Advocaten) i nie moga wystepowaé w sadzie w imieniu swoich klientéw.

Wspomniatas, ze nie jest dozwolone ustalanie z klientem wynagrodzenia w for-
mie ,pactum de quota litis”.

— Holenderska izba adwokatéw prowadzi rozmowy w kwestii zliberalizowania tej

zasady. Patrzac z perspektywy klientéw, w sprawach o odszkodowanie ulatwitoby

to im znacznie dostep do ustug prawniczych. Jestem gleboko przekonana, ze takie
rozwiazanie byloby wskazane w przypadkach, kiedy pozwany nie uznaje odpowie-
dzialnoéci. Na mocy prawa holenderskiego, gdy odpowiedzialno$¢ zostaje uznana,
koszty zastepstwa procesowego sa traktowane jako cze$¢ wyptaconego odszkodowa-

nia i mozna dochodzié¢ ich zaptaty w ramach odszkodowania.
Czy przy konkurencji ze strony doradcéw wykwalifikowanym prawnikom w Ho-

landii nie grozi bezrobocie?
| - Nie wierze, ze w Holandii jest zbyt wielu prawnikéw. Zaden z moich kolegéw nie

dorabia na takséwce, ale duza konkurencja na rynku ustug prawniczych rzeczywiscie
‘ istnieje. Pamietam, ze kiedy ukoriczytam studia prawnicze i zlozylam podanie o przy-
| jecie na staz do duzej firmy prawniczej w Enschede, o to samo stanowisko ubiegalc
| sie okoto stu kandydatow.

| Jak trudno zostaé sedzia w Holandii?

‘ — Bardzo trudno! Po studiach prawniczych nalezy zda¢ egzamin na aplikacje, ktor:
| jest forma szkolenia przysztych sedziéw. Aplikacja trwa okoto czterech lat i jest po
dzielona na kilka etapéw. W pierwszym aplikant jest asystentem sedziego, protokotu

je rozprawy, nastepnie przygotowuje uzasadnienia, asystuje prokuratorom, a ostat
[ nim etapem jest egzamin konczacy aplikacje.
| -~ Sa réwniez inne drogi do zawodu sedziego. W przypadku, gdy prawnik ma dtug

staz w zawodzie, moze od razu przystapi¢ do konicowego egzaminu i zosta¢ powotan
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na s¢dziego. Inng mozliwoscia jest praca jako sedzia w niepelnym wymiarze godzin,

tzw. part-time judge (rechter plaatsvervanger).

Jak to mozliwe?

— Po prostu: pracujesz jako pelnomocnik, ale w okreélone dni sad wyznacza cie do
prowadzenia rozpraw.

Nie pozostaje to w sprzecznoéci z zasada niezalezno$ci i niezawistodci sedziego?
- Istniejg zasady, zgodnie z ktérymi, sprawujac funkcje sedziego w niepeinym wy-
miarze, nie zajmujesz sie tymi samymi sprawami co w kancelarii, w ktérej Swiadczysz
pomoc prawna. Nie moze wystgpowac ciefl podejrzenia o konflikt intereséw.

Czy sedziowie duzo czasu spedzaja na rozprawach? Jak wyglada rejestracja ich
przebiegu?

— W sprawach cywilnych, w procesach o odszkodowanie. postepowanie przybiera forme
pisemng. Powéd wnosi pozew, w ktérym przedstawia stan faktyczny i roszczenia, po
zwany sklada odpowiedz na pozew i pomiedzy stronami toczy si¢ wymiana pism proce-
sowych. Sad, wedtug uznania, moze zarzadzié rozprawe, ktéra nie jest obligatoryijna.

Fakt zarzadzenia rozprawy nie zalezy od uzhania przez pozwanego odpowie-

dzialnosci. Czesto sad wydaje rozstrzygnigcie jedynie na podstawie przedtozonyc
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dokumentow. Jezeli sad zarzadzi rozpraws, jej przebieg jest protokolowany przez pro-

tokolanta, podpisywany i strony moga wnosié¢ o wydanie im protokotu.

Sad dopuszcza ustny dowéd z zeznan §wiadkéw?
| - Sad moze zdecydowac o dopuszczeniu takiego dowodu, ale w wigkszosci przy-

padkéw zaréwno dowody z zeznah $wiadkéw, jak i wszelkie ekspertyzy sa przepro-
| wadzane w formie pisemnej. Strony mogd réwniez wnosi¢ o przeprowadzenie tzw.
| przedsadu, kiedy to sad ocenia realne szanse powédztwa.
‘ Przedsad jest obligatoryjnym etapem postepowania?
= Nie, nie jest obowiagzkowy. Natomiast ja wnosze w wigkszosci przypadkéw o prze-
prowadzenie przedsadu, poniewaz cheg mie¢ pewnos¢, ze zgromadzitam wszystkie
niezbedne dowody i sad nie zaskoczy mnie, wzywajac do przedtozenia dalszych.
Dzieki temu mam kontrolg nad sprawa i mogeg przewidzieé, jakie sg szanse powodze-

nia dla mojego klienta.

| Jak dtugo trwa taka wymiana pism pomiedzy stronami?
_ Bardzo diugo, czasami nawet rok. Potem zwykle czekamy nastgpne p6t roku na
wydanie orzeczenia. Dlatego jestem zwolenniczka zawierania ugéd przedsadowych
i mediacji, ktéra jest dos¢ nowa instytucja w Holandii.
Jezeli poréwnamy przecigtne wynagrodzenie sedziego i adwokata specjalizu-
I. jacego sie w prawie gospodarczym i handlowym, to ktéry z tych zawodow jest
| w Holandii lepiej optacany?
- Sedzia zarabia mniej. Jest to posada panstwowa. Wynagrodzenie sgdziéw jest regu-
lowane ustawowo i nie moze przekroczyt ustalonych kwot. Wynagrodzenie prawni
éwiadczacego ustugi prawne zalezy jedynie od umowy z klientem.

Czy zawsze udaje ci sig zachowaé emocjonalny dystans do prowadzonych

spraw?
1= Oczywiscie, zawsze trzeba zachowaé profesjonalny dystans. Inaczej nie mozna pra:
widtowo wykonywa¢ swojej pracy, ale kazdy prawnik jest tylko czlowiekiem...
- Zajmuje sie obecnie przypadkiem 12-letniego chtopca, ktéry zmart w baseni
! we Wioszech. Reprezentuje rodzing ofiary, z pomoca prawnikéw stowarzyszon
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w PEOPIL z ramienia Wioch. Bardzo chciatabym wygraé te sprawg, solidaryzuje sie
z rodzing i wraz nig zatozyli$my fundacje, ktéra ma czuwaé nad 'staridardami bez-
pieczenstwa w kurortach.

Pamigtasz swoje najwieksze sukcesy zawodowe?

- Jedna z najwazniejszych spraw, w ktérej doradzatam, byta sprawa miodego czlo-
wieka, ktéremu powazny wypadek uniemozliwit kariere. Sprawa toczyla sie w 1999
roku. Pracowatam w zespole z brytyjskimi prawnikami i uzyskaliémy dla naszego
klienta najwyzsze w tym czasie odszkodowanie w kraju.

- Inny przypadek to sprawa kobiety potraconej przez tramwaj, ktéra w wyniku tego
wypadku stracita ciaze. Efektem dtugoletniego procesu bylo zasadzenie na jej korzysé
odszkodowania w wysokoéci 1,7 mln euro,

Reprezentowalas réwniez pozwanych. Nie widzialaé w tym zadnych przeszkod
natury etyczne;j?

- To prawda, pracowatam dla firm ubezpieczeniowych, ale nie zajmowatam sie wéw-

| czas szkodami na osobie. Masz racje, nie mogtabym jednego dnia pracowaé na rzecz

poszkodowanego, aby nastepnego dnia reprezentowac, cho¢by w innym procesie, po-
zwanego. Mysle, ze klienci réwniez by tego nie akceptowali.

Dlaczego, bedac tak zajetym prawnikiem, zdecydowatas sie kandydowaé na sta-
nowisko prezesa PEOPIL?

— Wiasciwie to zostalam poproszona o objecie tej funkcji. Stwierdzitam, ze PEO-

PIL jest organizacjg, ktdrej istota dziatania polega na wymianie informaciji i wiedzy

w réznych krajach, na wspétpracy prawnikéw w dziedzinie szkéd na osobie, na po-
mocy ofiarom wypadkéw, a wziawszy pod uwage to, ze podpisuje sie pod ta polityka

i jest ona odzwierciedleniem moich przekonar, podjetam wyzwanie.
Co takiego moze prawnikowi zaoferowaé PEOPIL, czego nie daje mu codzienna
praca?

Istniejq zasady,
 zgodnie z ktérymi, |

sprawujqc funkcje

 sedziego w niepelnym i
- Jak najbardziej. Obywatele Unii Europejskiej coraz czesciej migruja, rynki wiekszo-

— Pracujac jako prawnik w kancelarii, masz do czynienia z pojedynczymi przypadka-

mi, natomiast PEOPIL dziata na zasadzie networkingu, wymiany doswiadczen i in-
formacji, a w rezultacie mozliwe jest pomaganie ludziom w catej Europie.

Czy rynek ustug prawniczych tez staje sie globalny? Czy potrzebujemy tego szer-

wymiarze, nie zajmujesz
51@ tymi samymi Czy dlatego wiasnie jestes fanem serwiséw spolecznosciowych, takich jak Face-
book, Twitter czy LinkedIn?

— Tak, one bardzo zblizaja ludzi do siebie, przyspieszajg przeptyw informacji. Co cie-
w ktor Ej s’wiadczysz - kawe, Twitter jest obecny we wszystkich sadach w Holandii i sedziowie umieszczaja
pomoc prawng. tam na biezaco najéwiezsze wyroki. W ten sposéb staje sie srodkiem komunikowania

Sci panistw cztonkowskich otwierajq sie na pracownikéw spoza ich krajéw.

sprawami co w kancelarii,

i dostgpu do wiedzy. Mozna sie przed tym bronié¢ albo mozna si¢ z tym pogodzié¢
i wykorzysta¢ w pracy.

Czy sprawdzanie wiadomos$ci w tych serwisach staje sie jednym z codziennych
obowiazkéw wspélczesnego prawnika?

— Praca prawnika z pewnoscia wymaga, aby by¢ na biezaco z informacjami. Gdyby

nie internet, musiatabym siega¢ do innych Zrédet, np. biuletynéw czy gazet. Sadze,
ze ten trend bedzie coraz bardziej odczuwalny i portale spotecznosciowe stana sie

| jeszcze bardziej popularne.

- Podam prosty przyklad. Poproszono mnie o pomoc w zalozeniu nowej organizacji
w Holandii, otwartej dla prawnikéw specjalizujaéych sie w szkodach na osobie, do-
radcéw, prawnikéw obstugujacych firmy ubezpieczeniowe itd. Pierwszym krokiem,
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Legaltree to kancelaria
w nowym stylu.

Jest to sie¢ niezaleznie
praktykujgcych
prawnikow, ktorzy majq
wspolng administracje,
system pobierania
wynagrodzenia, strone
internetowq, system
mailingowy, dostep do
wirtualnej biblioteki itd.

20

jaki podjelisSmy w tym kierunku, byto utworzenie grupy na LinkedIn i zaproszenie
do zglaszania checi uczestniczenia w tej nowej organizacji. Rezultat przeszed} nasze
najsmielsze oczekiwania. Po dwdéch tygodniach mieliémy juz 260 czlonkéw! Teraz
czesto organizujemy odczyty i prezentacje na LinkedlIn, zapraszamy uzytkownikéw
do przytaczania sie. W sieci jest bardzo tatwo znaleZé droge do takiej organizaciji, a co
za tym idzie, fatwo jest zaistnie¢ na rynku.

Czy jest to tez forma reklamy ustug prawniczych, czy tylko narzedzie pracy?

— Taki networking ma réwniez na celu rozreklamowanie ustug prawnikéw. Oczywi-

§cie, nie jest tak, ze przyciaga sie klientéw jedynie reklamujac sie w sieci. Gleboko
wierze w site osobistej wigzi z klientem, ale poprzez serwisy spolecznosciowe mozna
znaleZ¢ pierwsze kontakty, by nastepnie budowa¢ relacje personalne.

Jakie sa zasady reklamowania ustug prawnych w Holandii? Czy istnieja w tym
zakresie jakie$ ograniczenia, nalozone na przyklad przez kodeks etyki?

—~ W przesziosci obowigzywaty w zakresie reklamy odrebne przepisy. Obecnie nie ma
zadnych zakazéw. Prawnicy majg mozliwos¢ informowania klientéw o $wiadczonych
ustugach, jak tez ich reklamowania. Nie widzialam jednak prawnikéw reklamujacych
sie na billboardach (§miech). Mimo ze reklama jest dozwolona, nalezy unika¢ przesa-
dy, bo klient po prostu tego nie kupi.

Niedawno odeszias z duzej kancelarii Beer Advocaten i pracujesz w ramach
Legaltree. Jak dziala ta firma?

— Legaltree to kancelaria w nowym stylu. Jest to sie¢ niezaleznie praktykujacych
prawnikéw, ktérzy maja wspdélng administracje, system pobierania wynagrodzenia,
strong internetowa, system mailingowy, dostep do wirtualnej biblioteki itd. Jedno-
cze$nie jednak pozostajg niezaleznymi prawnikami.

Nie pracujecie w jednym biurze?

— Nie, niekoniecznie. Mamy biura miedzy innymi w Amsterdamie, Hadze, dwa w Lej-
dzie, w Bredzie i w innych miastach. Dzielimy sie wiedza, informacjami, przekazuje-
my sobie nawzajem sprawy, jezeli kto§ z nas nie specjalizuje sie w danej dziedzinie.
Z jednej strony mamy wigc wsparcie calego zespotu, a z drugiej strony kazdy z nas
cieszy sie duza niezaleznoscig i swobodg pracy.

Czy Legaltree ma siedziby réwniez w innych krajach?

— Legaltree zostala zalozona w Holandii, ale podobne firmy istnieja w Anglii i USA.
Od czego zalezy decyzja o przyjeciu nowego prawnika do Legaltree?

— Legaltree ma trzech czlonkéw zalozycieli. To oni decyduja o przyjeciu nowych

| cztonkow. Zasadg jest, ze przyjmujemy prawnikow, ktérzy przez przynajmniej osiem

lat pracowali w jednej z najwiekszych firm prawniczych w Holandii lub w bardzo
specjalistycznych kancelariach, tak jak na przyktad ja w Beer Advocaaten.

- Tylko najbardziej renomowani prawnicy moga zosta¢ partnerami w Legaltree. Taka
jest polityka naszej firmy. Nasi klienci wiedza, ze sa obstugiwani przez najlepszych
specjalistéw, a z racji tego, Ze nie ptacimy wysokich stawek za wynajmowanie lokali
na biura, mozemy réwniez oferowa¢ klientom bardzo konkurencyjne stawki.

Czy prawnicy zrzeszeni w Legaltree placa rodzaj sktadki tytutem czlonkowstwa?

— Tak, ptacimy za strony internetowe i wptacamy do kasy firmy cze$¢ uzyskanego
wynagrodzenia, pozostala czeéé stanowi nasz zysk.

| Gdyby$ miata jeszcze raz wybraé zawdéd, czy dokonatabys takiego samego wyboru?
| —Tak, zostalabym adwokatem.

A nie muzykiem?
— Nie, muzyka to $§wietne hobby i zabawa, ale nie jestem tak dobrym muzykiem
jak prawnikiem. ]



